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Budgetunderlag for Myndigheten for psykologiskt forsvar
2024-2026

Inledning

Myndigheten for psykologiskt forsvar (MPF) startade sin verksamhet den 1 januari 2022 och ar
fortfarande delvis under uppbyggnad pa tva verksamhetsorter. Sakerhetslaget och omvarlden har
forandrats drastiskt under myndighetens forsta verksamhetsar vilket 6kat omvarldens krav pa
myndigheten. Som MPF framholl i det forra budgetunderlaget rader det osékerhet om nar olika
investeringsbehov kan forverkligas. Vissa av de osdkerheter som foreldg i tidigare budgetunderlag har
dock klarats ut och precisionen i prognoserna av de budgeterade kostnaderna bedéms ha kat.

Budgetunderlaget for aren 2024-2026 vidareutvecklar forra arets budgetunderlag och bygger pa de
forutsattningar som anges i prop. 2022/23:1 samt myndighetens egna bedémningar. Samtliga belopp i
detta underlag anges enligt 2023 ars pris- och 16neniva.

Enligt MPF:s beddmning medfor det forsdmrade omvarldslaget ett 6kat behov av satsningar for att
dels starka formagan att analysera och mota otillborlig informationspaverkan riktad mot Sverige dels
etablera ytterligare strategisk analysférmaga. Det finns dven skal att utdka bade utbildnings- och
ovningsverksamheten samt aven myndighetens forskningsfinansierande verksamhet.

Sammanfattningsvis lamnar Myndigheten for psykologiskt forsvar féljande forslag i detta
budgetunderlag:

e MPF:s anvisas ett forvaltningsanslag om 152 302 tkr for 2024, 204 202 tkr for 2025 samt
221 141 tkr fér 2026.

e Myndigheten far disponera en kredit pa 20 000 tkr pa réantekontot i Riksgaldskontoret fran
2024.

¢ Myndigheten medges en anslagskredit pd myndighetens forvaltningsanslag om 3 procent av
ramanslagets storlek.

e Myndigheten far disponera en laneram om totalt 50 000 tkr hos Riksgéaldskontoret for
investeringar i anlaggningstillgangar for forvaltningsandamal fram till ar 2025 och déarefter
40 000 tkr arligen.

e Myndigheten far en 6kad budgetram géllande forskningsanslaget motsvarande 25 000 tkr

e Myndigheten far en 6kad bemyndiganderam motsvarande 80 000 tkr.

e Berdknade kostnader for ett eventuellt kommande Nato-medlemskap redovisas i
budgetunderlaget i ett sarskilt avsnitt. Dessa kostnadsdkningar &r i dagsldget inte redovisade i
tabellerna pa grund av den osékra tidtabellen.

e Kostnader for tillkommande OH och lokaler &r inte berdknade. Osékerheterna bedéms i
dagslaget som for stora for att kunna goéra rimliga bedémningar.

Myndigheten for psykologiskt forsvar
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Bedomningar

Myndighetens uppdrag om struktur for samverkan

Myndigheten fick i regleringsbrevet for 2022 i uppdrag att i samverkan med andra berérda aktorer
inom det psykologiska forsvaret, utarbeta en struktur for effektiv samverkan. Samverkansstrukturen ska
vara utformad for saval férebyggande arbete som operativ samverkan vid intraffade héndelser i fred
och vid hojd beredskap. Uppdraget har delredovisats den 22 februari 2023 och kommer att
slutredovisas den 30 juni 2023.

MPF konstaterar att ett 6kat samverkansuppdrag kan komma att medféra ett behov av 6kade
personella resurser och dven skapa 6kade administrativa kostnader. MPF avser att aterkomma till dessa
fragor i samband med slutredovisningen av uppdraget i juni 2023.

Starkt operativ formaga

Erfarenheter fran de senaste aren och sarskilt i och med upptakten till och genomférandet av den
storskaliga invasionen av Ukraina har visat att det samlade psykologiska férsvaret behdver stérka
formagan att tidigt identifiera, attribuera och exponera allvarliga och forestdende paverkansaktiviteter
som omfattar otillborlig informationspaverkan.

Som redan ndmnts (se fotnot s. 1) har MPF inom ramen for regeringens uppdrag till MSB att “lamna
forslag pa atgarder for att starka det civila forsvaret” redovisat behovet av utdkade resurser.
Myndigheten bedomer det som angeldget att utveckla en sarskild formaga for att i stérre omfattning
och med hogre uppldsning kunna félja hotaktorer och starka férmagan att ta fram underlag till
Regeringen, den egna verksamheten och andra berérda myndigheter som kan ligga till grund for
beslutsfattande, attribuering och exponering. MPF beddmer att det finns god kompetens inom
myndigheten men att denna &r underdimensionerad i forhallande till pAgaende omvarldsforandringar
samt att verksamheten behover utdkas vasentligt. Myndigheten uppskattar behovet till ca 13 000 tkr
under 2024 exklusive investeringar samt darefter en gradvis eskalering till en fast kostnad om 30 000
tkr per ar fran 2026.

Utbildnings- och 6vningsprogram

Myndigheten konstaterar att det krévs ett omfattande utbildnings- och dvningsprogram for att bidra
till att utveckla och vidmakthélla psykologisk forsvarsformaga. Det innebér krav pa en 6kad formaga
fér MPF och for 6vriga berdrda aktorer.

Myndigheten bedomer att det finns en hogre efterfragan pa utbildningar &n vad myndigheten med
nuvarande resurser kan mota. Utbildningsverksamheten behdver utga fran en basplatta med
grundlaggande och tillampade utbildningar. Darutover finns behov for att skapa bade tvarsektoriella
och behovsstyrda utbildningar. For att kunna tillmétesga dessa behov kravs ytterligare personal vid
MPF och ytterligare investeringar i tekniska stédsystem. MPF beddmer att myndigheten maste
utveckla och skapa en anpassad utbildningsform och att nytt utbildningsmaterial behover produceras
och spridas. Sammantaget bedoms tva till tre nya tjanster behova tillforas utdver investeringar i
tekniskt stod.

Myndigheten beddémer vidare att férmagan till att bedriva och delta i 6vningsverksamhet behover
utvecklas och stirkas. Ovningsverksamheten méste integreras i 6vrig verksamhet i totalférsvaret och
formagan att bedriva 6vningsverksamhet med andra lander ska utvecklas. Ett kommande Nato-
medlemskap, dar Sverige och MPF har en unik mgjlighet att skapa férutsattningar for en internationell
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interoperabilitet och 6kad nationell forsvarsformaga kommer att stalla stora krav pa myndigheten.
Myndigheten bedémer att évningsverksamheten behdver utdkas med tva tjanster utdver investeringar
och utveckling av tekniska stodsystem (6vningsstddsystem, évningsplattform).

Den 6kade férmagesatsningen pa utbildning och 6vning innebar dven att det administrativa stodet
behover starkas. MPF bedomer att det motsvarar en till tva arsarbetskrafter. Totalt bedéms satsningens
kostnader uppga till 1 000 tkr for ar 2024 exkl. investeringar, 10 000 tkr for ar 2025 och darefter

16 000 tkr fran 2026.

Utokad strategisk analysféormaga

Myndigheten konstaterar att formagan att bedriva strategisk analys ar underdimensionerad samtidigt
som behovet av att tillfora analytiska bedémningar till bade operativ och formagehojande verksamhet
ar stort och 6kande. Det sakerhetspolitiska laget, ett kommande medlemskap i Nato samt behovet av
att kunna dela analyser med externa aktorer bedoms oka vilket staller krav pa strategisk analys. Denna
formaga behdver byggas upp och integreras i 6vrig verksamhet, inte minst genom att utga fran
myndighetens forskningsverksamhet for att géra anpassade strategiska analyser. MPF konstaterar att
formagan staller krav pa ytterligare tva till fyra arsarbetskrafter. Kostnaden for utdokningen bedéms
uppga till 0 tkr for ar 2024, 4 000 tkr for ar 2025 och 4 000 tkr for ar 2026.

Myndighetens forskningsuppdrag

For att Sverige ska kunna utveckla och vidmakthalla nédvandig kunskap och kompetens inom det
psykologiska forsvaret ar det av avgorande betydelse att MPF bedriver ett aktivt arbete med att
stimulera och finansiera forskning inom myndighetens ansvarsomrade. Psykologiskt forsvar ar ett
mangvetenskapligt forskningsomrade vilket ocksa speglas i bredden av vetenskapliga discipliner som
ar engagerade i de projekt som MPF finansierar.

MPF beddmer att det finns ett fortsatt stort behov av finansiering av forskning med relevans for det
psykologiska forsvaret. Myndighetens anslag for finansiering av forskning har under ar 2022 redan fullt
intecknats for 2023 och MPF har tvingats avsla flera goda ansdkningar om forskningsmedel pa grund
av att nuvarande anslag inte racker till.

Myndigheten bedomer att forskningsmedlen pa ap. 3 anslaget 2:4 Krisberedskap behéver 6ka fran
12 000 tkr till en ram om 25 000 tkr for Myndigheten for psykologiskt forsvars rakning. Myndigheten
beddmer vidare att finansieringen ryms inom ramen fér anslaget 2:4 da det utgdende
overfoéringsbeloppet pa anslaget 2:4 under de senaste 2 aren varit hogre an MPF:s forslag till
ramhojning for forskning.
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Natomedlemskap

Ett svenskt Natomedlemskap kommer att kréva anpassningar inom det psykologiska férsvaret till nya
rutiner, krav och forutsattningar for att sakerstélla enlighet med de krav som Nato stéller. Det kan till
exempel handla om sdkra kommunikationer, informationshantering, sékerhetsskydd och
planeringsprocesser och ett 6kat behov av att bemanna arbetsgrupper och kommittéer. Ett
medlemskap torde dven komma att innebara 6kade behov av utbildning, tréning och dvning.
Myndigheten berdknar att MPF:s kostnader mot slutet av 2026 kommer att uppga till 10 000 tkr for att
sedan gradvis fortsatta att stiga till upp emot 30 000 tkr.

Forfattningsandringar

MPF:s beddmning &r att det for ndrvarande inte finns skél att andra myndighetens instruktion.
Daremot kan det forslag som MPF |amnar i juni med anledning av uppdraget att ta fram en struktur
for samverkan komma att medféra forslag om forfattningsandringar.

Investeringar och ovriga kostnader

Myndigheten har under det forsta verksamhetsaret genomfort omfattande inkdp och gjort
investeringar. Fortsatta investeringar bedéms behdvas sarskilt nar det galler IT-drift, sdkra
kommunikationer och olika sékerhetsldsningar. Under aret har behoven fortsatt kartlagts och ett
utredningsarbete har visat att laneramen behdver justeras. Laneramen féreslas uppga till 50 000 tkr for
aren 2024 och 2025 och 40 000 tkr for 2026.

Om de foreslagna forstarkningarna av det psykologiska forsvaret beslutas sa kommer detta att paverka
myndighetens OH och lokalsituation. Beroende pa hur och nar en forstarkning genomfors givet
myndighetens nuvarande lokalsituation behéver myndigheten aterkomma med berdknade kostnader
for ytterligare OH och lokaler.

Tabell 1. Finansieringsforslag

2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Berakn. Berakn. Berakn.
Avgiftsinkomster som disponeras
Utgiftsomrade 6, anslag 2:8 Myndigheten for 110 793 126 273 152 302 204 202 222 141
psykologiskt forsvar
Summa: 110 793 126 273 152 302 204 202 222 141
Utgiftsomrade 6, anslag 2:4 Krisberedskap 11639 25000 25 000 25000 25 000
Summa: 11639 25 000 25 000 25 000 25 000
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Tabell 2. Verksamhetsinvesteringar

2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Berakn. Berdkn. Berdkn.
Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter mm 974 19 239 24 500 6 000 4000
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer 2 560 325 675 500 500
Byggnader, mark och annan fast egendom 10 146 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 4544 1000 1000 500 500
Summa verksamhetsinvesteringar 18 224 20564 26 175 7 000 5000
Finansiering
Lan i Riksgéldskontoret (2 kap. 1 § 18 224 20 564 26 175 7 000 5000
kapitalférsorjningsférordningen)
Summa finansiering 18 224 20564 26 175 7 000 5000

Tabell 3. Ldneram och rantor for verksamhetsinvesteringar

2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Berakn. Berdkn. Berdkn.
IB 1an i Riksgéaldskontoret 15417 30442 46 537 40 214
Nyuppléning (+) 18 224 20 564 26 175 7 000 5 000
Amorteringar (-) 2 807 5539 10 080 13 323 12 582
UB lan i Riksgaldskontoret 15 417 30442 46 537 40214 32632
Beslutad/foreslagen laneram 30 467 30 467 50 000 50 000 40 000
Réanteutgifter* 102 507 931 670 435
Summa amortering rénteutgifter 2909 6 046 11011 13993 13017
Finansiering av rantor och avskrivningar
0602008 001 Myndigheten for psykologiskt 2909 6 046 11011 13993 13017
férsvar
Summa finansiering 2909 6 046 11011 13993 13 017
*Réntan berdknas vara 2,5% under 2023, 3% under 2024, 2,5% under 2025 och 2% under 2026.
Tabell 4. Bemyndiganden
Anslag 2:4 Krisberedskap (tkr)
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Berdkn. Berdkn. Berdkn
Ingdende dtaganden 12 608 34 020 44 263 54 336 64 538
+ Nya dtaganden 33699 35000 35000 35000 35000
- Infriade dtaganden 12 287 24 757 24 927 24798 25 000
Varav infriade dtaganden av utestdende 0 0 0 0 0
dtaganden
Utestdende ataganden vid arets slut 34020 44 263 54 336 64 538 74 538
Tilldelad/féreslagen bemyndiganderam 30 000 80 000 80 000 80 000 80 000
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